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Аннотация дисциплины
[bookmark: _Toc7523339]Б1.Б.1 – ФИЛОСОФИЯ ТЕХНИЧЕСКИХ НАУК 
Цель дисциплины – формирование представлений о современных философских проблемах технической реальности, о структуре технических наук, их особенностей и места в системе научного знания.
Место дисциплины в структуре ОПОП:
Дисциплина относится к базовой части блока дисциплин основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) по магистерской программе «Управление организациями в электроэнергетике и электротехнике» направления 13.04.02 «Электроэнергетика и электротехника». Количество зачетных единиц (1 семестр) – 3 (108 часов).
Содержание разделов:
Наука как форма общественного сознания, как социальный институт, как элемент культуры, как деятельность и производство знания. Не-наука, пара-наука, лже-наука. Система научного знания: естествознание, гуманитарные и технические науки. Взаимосвязь различных видов знания в системе современного технического образования.
Философия техники в системе философского знания. Специфика философского осмысления техники и технических наук. Объект, предмет, основные методы познания философии техники. Философские, собственные и социальные основания техникознания.
История формирования технических наук.  Специфика технических наук. Становление и развитие технических наук. Понятие техники. Техника как форма существования материальных систем. Техническая среда. Техническая теория и техническая практика. Основные концепции взаимоотношения науки и техники. Социальная сущность техники.
Историческая эволюция техникознания: Древность, Античность, Средневековье, эпоха Возрождения, Новое время. Технические знания в Средние века (V–ХIV вв.). Технические знания эпохи Возрождения (ХV–ХVI вв.). Современный этап научно-технической революции и его содержание.
Математизация технических наук. Формирование к середине ХХ в. фундаментальных разделов технических наук: теории цепей, теории двухполюсников и четырехполюсников, теория колебаний. Эволюция технические наук во второй половине ХХ в. История отечественной технической науки: основные этапы становления и развития.
Методология технического знания.
Техническая теория и техническая практика. Специфика инженерной деятельности и технического творчества. Инженерная деятельность: изобретательство, конструирование, организационно-производственная деятельность. Феномен системотехники. Социотехническое проектирование. 
Образование комплексных научно-технических дисциплин. Необходимость гуманитаризации технического знания и инженерного образования. Новые методологические идеи, и смена стиля мышления в техникознании.

Аннотация дисциплины
[bookmark: _Toc7523340]Б1.Б.2 – ИНОСТРАННЫЙ ЯЗЫК
Цель дисциплины – приобретение коммуникативных навыков, необходимых для иноязычной деятельности по изучению и творческому осмыслению зарубежного опыта в профилирующей и смежных областях науки и техники, а также для делового профессионального общения.
Место дисциплины в структуре ОПОП:
Дисциплина относится к базовой части блока дисциплин основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) по магистерской программе «Управление организациями в электроэнергетике и электротехнике» направления 13.04.02 «Электроэнергетика и электротехника». Количество зачетных единиц (2 семестр) – 3 (108 часов).
Содержание разделов:
Международные слова. Time. Синонимы. «Only», «the only». Модальные глаголы. Эквиваленты модальных глаголов. Пассивный залог.
«That» – функции. Эквиваленты к словосочетаниям. «Due to», «owing to», «thanks to», «in order to». Перевод предложений с заданными словосочетаниями: «because», «because of». Типы придаточных предложений. Безличные и неопределенные личные предложения. Неполные придаточные предложения, «should», «would». Функции – «It». Условные предложения 3х типов. «both … and»; «but for», «either o» Функции FOR. Многозначность слова. Идиомы и устойчивые словосочетания. Существительные в функции определения. Другие части речи в функции определения и придаточные определительные предложения союзные и бессоюзные. Эмфатические конструкции. Словосложение. Устная тема: My specialty (моя специальность).

Аннотация дисциплины
[bookmark: _Toc7523341]Б1.Б.3 – ИНФОРМАЦИОННЫЕ И КОМПЬЮТЕРНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ЭЛЕКТРОТЕХНИКЕ 
Цель дисциплины – изучение принципов моделирования систем электроснабжения, обучение работе с программными средствами, информационными системами, измерительной техникой, используемой в электрохозяйстве, изучение технологий обработки информации, а также информационных систем на их основе, для последующего использования в управлении организациями в электроэнергетике и электротехнике.
Место дисциплины в структуре ОПОП:
Дисциплина относится к базовой части блока дисциплин основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) по магистерской программе «Управление организациями в электроэнергетике и электротехнике» направления 13.04.02 «Электроэнергетика и электротехника». Количество зачетных единиц (2 и 3 семестры) – 9 (324 часа).
Содержание разделов:
Роль теории подобия и моделирования при изучении систем электроснабжения. Классификация видов подобия и моделирования. Моделирование элементов системы электроснабжения. Общая структура физических (электродинамических) моделей электроэнергетических систем. Способы реализации моделей нагрузки и проверки идентичности характеристик модели и оригинала. Использование теории графов в прикладном программном обеспечении для расчета режимов систем электроснабжения. Общая структура алгоритмов расчета установившихся режимов. Способы задания исходных данных. Формирование уравнений установившегося режима с учетом матрицы обобщенных параметров. Матрица узловых проводимостей. Методы решения уравнения состояния сети. Узловые уравнения. Расчеты переходных режимов. Прикладное программное обеспечение для расчета режимов систем электроснабжения. Прогнозирование параметров электропотребления и графиков нагрузки. Основные положения кластер-анализа и нейронных сетей. Применение методов кластер-анализа и нейронных сетей для моделирования и прогнозирования графиков нагрузки. Моделирование нетрадиционных источников энергии в системах электроснабжения. Системы АСКУЭ и АСТУЭ, их архитектура, возможности и реализация в промышленности. Показатели качества электроэнергии. Анализатор качества электрической энергии, схема подключения к трехфазной электрической сети. Измерение освещенности. Методика тепловизионного обследования электрооборудования. Требования, предъявляемые к приборам для тепловизионного обследования электрооборудования и состав необходимого приборного парка. Способы оценки состояния токоведущих частей при тепловизионном обследовании: превышение температуры, избыточная температура, коэффициент дефектности.
Информация и управление. Процессный подход к управлению. Информационные технологии и системы. Эффективность информатизации и информационных технологий. Моделирование бизнес-процессов организаций. Case-технологии моделирования бизнес-процессов организаций. Методология моделирования бизнес-процессов организации IDEF0. Методология моделирования бизнес-процессов организации IDEF3. Методология архитектуры интегрированных информационных систем ARIS. Интеграция распределенных систем управления бизнес-процессами организаций. Автоматизированные информационные системы. Информационная безопасность.

Аннотация дисциплины
[bookmark: _Toc7523342]Б1.В.ОД.1 – ИНЖЕНЕРНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
Цель дисциплины – освоение основ, принципов, методов и оптимизационных процедур управления постановкой, экспертированием и эффективным решением исследовательских и расчётно-проектных задач на основе современных инжиниринговых интеллектуальных технологий, гарантирующих повышенную конкурентоспособность инновационной продукции в электротехнической и электроэнергетической областях.
Место дисциплины в структуре ОПОП:
Дисциплина относится к вариативной части блока дисциплин основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) по магистерской программе «Управление организациями в электроэнергетике и электротехнике» направления 13.04.02 «Электроэнергетика и электротехника». Количество зачетных единиц (1 и 2 семестры) – 9 (324 часа).
Содержание разделов:
1. Философские аспекты научного познания и современной теории создания конкурентоспособной техники. Виды деятельности. Понятие инновационного процесса в конкурентной среде социума.
2. Системно-креативный подход как базовая методология формирования эффективных инновационных решений и рациональных направлений научных изысканий решений.
3. Основные этапы эффективного решения инновационных задач в инженерной деятельности. Концептуальный синтез. Формирование технического задания.
4. Основные этапы эффективного решения инновационных задач в инженерной деятельности. Постановка задачи структурного синтеза в продуктивной инновационной деятельности.
5. Основные этапы эффективного решения инновационных задач в инженерной деятельности. Основные методы структурного синтеза.
6. Основные этапы эффективного решения инновационных задач в инженерной деятельности. Постановка задачи и методы параметрического синтеза.
7. Конструирование изделий машиностроения как специфический вид структурно-параметрического синтеза технических систем. Эргономика и техническая эстетика электротехнических и электроэнергетических изделий.
8. Организация рациональной научной и бизнес-деятельности. Оформление результатов научных исследований и проектной деятельности.

Аннотация дисциплины
[bookmark: _Toc7523343]Б1.В.ОД.2 – УПРАВЛЕНИЕ СЕРВИСНО-ЭКСПЛУАТАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ В ЭЛЕКТРОХОЗЯЙСТВЕ
Цель дисциплины – подготовка выпускников к управлению сервисно-эксплуатационной деятельностью в электрохозяйстве.
Место дисциплины в структуре ОПОП:
Дисциплина относится к вариативной части блока дисциплин основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) по программе «Управление организациями в электроэнергетике и электротехнике» направления 13.04.02 «Электроэнергетика и электротехника». Количество зачетных единиц (1 семестр) – 4 (144 часа).
Содержание разделов:
Структура системы эксплуатации. Жизненный цикл оборудования. Эксплуатационная документация. Приемка КЛЭП после монтажа. Эксплуатация КЛЭП. Техническое обслуживание. Профилактические испытания. Приемка ВЛЭП после монтажа. Эксплуатация ВЛЭП. Техническое обслуживание. Профилактические испытания. Приемка трансформаторных подстанций после монтажа. Эксплуатация трансформаторных подстанций. Техническое обслуживание. Профилактические испытания. Приемка электрических машин после монтажа. Эксплуатация электрических машин. Техническое обслуживание. Профилактические испытания.

Аннотация дисциплины
[bookmark: _Toc7523344]Б1.В.ОД.3 – СИСТЕМЫ ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 
Цель дисциплины – изучение технологических, конструктивных и электротехнических особенностей основных приемников электроэнергии, их требования к электроснабжению и влияние на электрическую сеть.
Место дисциплины в структуре ОПОП:
Дисциплина относится к вариативной части блока дисциплин основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) по программе «Управление организациями в электроэнергетике и электротехнике» направления 13.04.02 «Электроэнергетика и электротехника». Количество зачетных единиц (1 семестр) – 6 (216 часов).
Содержание разделов: Задачи и цели изучения дисциплины. Основные определения. Графики нагрузки потребителей, особенности графиков нагрузки. Классификация основного технологического оборудования. Вспомогательное оборудование. Характеристика режимов работы основного и вспомогательного технологического оборудования, требования электрооборудования к электроснабжению. Классификация электродвигателей, использование электродвигателей в станочном парке. Классификация электротермических установок. Физические процессы, протекающие в электротермических установках при преобразовании электроэнергии в тепловую энергию. Особенности печей сопротивления, дуговых и индукционных печей, установок диэлектрического нагрева. Виды электросварки, принцип действия. Особенности дуговой и контактной сварки. Виды подъемно-транспортных электрических установок, их электроснабжение, построение троллейных сетей. Описание и принцип действия указанных электроприемников, их отличие от прочих. Преобразовательные установки, используемые для присоединения этих электроприемников к сети, их виды, сравнительная характеристика. Виды вспомогательных производств, типовые механизмы и электроустановки, применяемые для этих нужд. Требования к сети, влияние их на сеть. Понятие «вспомогательное электрооборудование», виды вспомогательного оборудования, его особенности. Основные показатели качества электроэнергии. Наиболее «опасные» с точки зрения качества электроэнергии электроприемники, способы снижения их негативного воздействия на электрическую сеть. Нормативные документы по устройству электрического освещения, способы выполнения требований нормативных документов при выполнении светотехнической и электрической частей проекта освещения. Источники света и светильники, рекомендации по их использованию. Назначение методов светотехнического расчета, исходные данные для его выполнения. Особенности точечного метода, его точность. Метод коэффициента использования осветительной установки как основной для проектирования освещения помещений. Понятие качества освещения, характеристики качества освещения – блесткость и коэффициент пульсаций. Качество освещения для непроизводственных помещений. Физические процессы, позволяющие обеспечить экономию электроэнергии в технологическом оборудовании. Организация технологического процесса, позволяющая минимизировать энергопотребление. Экономия электроэнергии в установках вентиляции, кондиционирования и прочем вспомогательном оборудовании. Экономия электроэнергии в осветительных установках.




Аннотация дисциплины
[bookmark: _Toc7523345]Б1.В.ОД.4 – ЭКОНОМИКА ЭЛЕКТРОПОТРЕБЛЕНИЯ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ
Цель дисциплины – изучение основных направлений организации эффективного использования электроэнергии в промышленности, экономических вопросов взаимодействия потребителей электроэнергии и субъектов электроэнергетики.
Место дисциплины в структуре ОПОП:
Дисциплина относится к вариативной части блока дисциплин основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) по программе «Управление организациями в электроэнергетике и электротехнике» направления 13.04.02 «Электроэнергетика и электротехника». Количество зачетных единиц (2 семестр) – 4 (144 часа).
Содержание разделов:
Реформирование электроэнергетики. Федеральный закон «Об электроэнергетике». Субъекты электроэнергетики, виды их деятельности. Государственное и антимонопольное регулирование. Создание, развитие и современное состояние оптового рынка электроэнергии, нормативно-правовая база. Субъекты оптового рынка. Рынок мощности. Рынок системных услуг. Формирование равновесной цены на ОРЭ. Работа потребителя электроэнергии на оптовом рынке. Виды договоров. Создание, развитие и современное состояние розничных рынков электроэнергии, нормативно-правовая база. Субъекты розничного рынка. Гарантирующий поставщик и энергосбытовые организации. Ценовые категории. Недискриминационный доступ к услугам на рынке электроэнергии. Право потребителей на технологическое присоединение энергопринимающих устройств к электрическим сетям. Техническая возможность, процедура технологического присоединения, плата за присоединение. Технические условия, договор на присоединение, мероприятия и плата. Акт технологического присоединения. Договор энергоснабжения: существенные условия, договорные объемы. Акт балансовой принадлежности и эксплуатационной ответственности. Понятие «потребитель электроэнергии» в законодательстве об электроэнергетике. Энергокомплекс и главный энергетик в структуре предприятия: обязанности и ответственность. Системное описание электрического хозяйства и технико-экономических параметров электропотребления объекта по критериям присоединения и оплаты за электроэнергию. Уровни системы электроснабжения и уровни управления электрическим хозяйством. Заявленная, максимальная, присоединенная и единовременная разрешенная мощность. Режимные дни. Потребители с блок-станциями. Потребители-регуляторы. Надежность электроснабжения и качество электроэнергии с правовой точки зрения. Ограничение режима потребления электроэнергии. Аварийная и технологическая бронь. Структура установленного и ремонтируемого электрооборудования, ее устойчивость. Ранговые и видовые распределения. Массовое и уникальное оборудование. Оптимизация структуры при проектировании и реконструкции объектов, эффективность управления ею. Экологические, стоимостные и структурные ограничения, накладываемые на выбор оборудования. Изменение системы ремонта и обслуживания на основе анализа структуры установленного и ремонтируемого оборудования. Нормативно-законодательная и методическая база в сфере ценообразования в отношении электрической энергии и услуг на рынке электроэнергии. Государственное регулирование тарифов: сфера регулирования, органы регулирования и контроля. Тарифные группы потребителей. Классификация тарифов, тарифное меню. Выбор оптимального тарифа. Методы формирования тарифа. Процедура формирования и утверждения тарифа. Тарифное дело. Статьи затрат тарифа, формирование необходимой валовой выручки. Амортизационные группы энергооборудования. Штатное расписание, коллективный договор. Система ППР и КР, инвестиционные программы реконструкции и модернизации электрооборудования. Основные принципы и нормативно-правовая база энергосбережения. Энергоаудит. Системы учёта энергоресурсов и их использование для мониторинга расхода энергоресурсов. Приборное обеспечение энергетических обследований. Энергетический паспорт объекта. Типовые энергосберегающие мероприятия в системах электроснабжения и электроустановках потребителей. Классификация энергосберегающих мероприятий и оценка их экономической эффективности. Современные методы технико-экономических расчетов. Простой срок окупаемости. Учет фактора времени при технико-экономических расчетах. Программы энергосбережения. Энергосервисный договор.

Аннотация дисциплины
[bookmark: _Toc7523346]Б1.В.ОД.5 – УПРАВЛЕНИЕ ЛОГИСТИКОЙ В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКЕ И ЭЛЕКТРОТЕХНИКЕ
Цель дисциплины – изучение логистического подхода в электроэнергетике и электротехнике (далее – ЭЭ и ЭТ) как системы обобщенных знаний о научных основах, концепции, методе, методике логистического подхода, базовых задачах, а также практических навыках их решения.
Место дисциплины в структуре ОПОП:
Дисциплина относится к вариативной части блока дисциплин основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) по магистерской программе «Управление организациями в электроэнергетике и электротехнике» направления 13.04.02 «Электроэнергетика и электротехника». Количество зачетных единиц (3 семестр) – 4 (144 часа).
Содержание разделов:
1. Понятие Логистики (Л). Место Л в современной хозяйственной деятельности. Понятие и цели логистики. Сферы применения логистики. Ключевые особенности логистики в ЭЭ и ЭТ.
2. Материальные и информационные потоки логистики. Логистика закупок в ЭЭ и ЭТ и в других областях. Основные показатели логистики. Способы улучшения показателей.
3. Управление поставками. Принципы управления поставками электроэнергии и электротехнических изделий. Связи с другими сферами логистики. Качество поставок.
4. Управление запасами. Логистические функции и операции. Логистическая цепь.
5. Основы логистики электротехнических предприятий. Комплектующие изделия. Узлы. Материальный поток склада.
6. Распределительная логистика.
7. Товародвижение и товарооборот. Потребители продукции. Работа с поставщиками.
8. Внедрение системы логистики в ЭЭ и ЭТ. Управление взаимодействием между различными звеньями поставок в ЭЭ и ЭТ.
9. Государственное регулирование процессов закупки и поставки в ЭЭ и ЭТ. Законодательство в сфере ЭЭ и ЭТ, подзаконные акты. Антимонопольное законодательство.
10. Различные виды базисных условий поставки. Международные контракты, ИНКОТЕРМС.


Аннотация дисциплины
[bookmark: _Toc7523347]Б1.В.ОД.6 – ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ ЭЛЕКТРОТЕХНИЧЕСКИМ ПРОИЗВОДСТВОМ
Цель дисциплины – формирование комплекса теоретических знаний и практических навыков в области экономики электротехнических предприятий, а также средств, форм, методов, подходов, инструментов и механизмов эффективного управления электротехническим производством.
Место дисциплины в структуре ОПОП:
Дисциплина относится к вариативной части блока дисциплин основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) по магистерской программе «Управление организациями в электроэнергетике и электротехнике» направления 13.04.02 «Электроэнергетика и электротехника». Количество зачетных единиц (3 семестр) – 4 (144 часа).
Содержание разделов:
Цель, задачи, предмет и структура дисциплины. Основные положения микро- и макроэкономики. Структура общественного производства. Понятие отрасли как производственно-технического и экономического комплекса народного хозяйства. Структура национальной экономики и народного хозяйства. Промышленность. Отрасли промышленности. Характеристика электротехнической промышленности. Предприятие – основное звено промышленности и экономики. Классификация промышленных предприятий. Организационная структура промышленных предприятий. Формы организации производства в электротехнической промышленности. Организация и управление производственным процессом на промышленном предприятии. Производственный процесс. Производственный цикл. Тип производства. Производственная структура предприятия. Особенности производственных процессов на электротехнических предприятиях. Задачи, принципы и методы управления производством. Планирование промышленного производства. Формирование производственной программы промышленного предприятия. Комплексное обеспечение производства. Организация и планирование ремонта и технического обслуживания. Основные фонды и производственная мощность предприятия. Оборотные и внеоборотные средства предприятия. Управление материальными и нематериальными активами предприятия на основе международного стандарта ISO 55001:2014. Организация и нормирование труда. Управление персоналом на предприятии. Кадры, производительность труда и заработная плата. Финансово-экономические результаты производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия. Издержки и себестоимость продукции и услуг. Ценообразование. Доход, прибыль и рентабельность. Управление качеством и конкурентоспособностью электротехнической продукции. Управление рисками в деятельности промышленного предприятия. Научно-технический прогресс. Технико-экономический анализ эффективности капитальных вложений в развитие производства, повышение эффективности производственно-технологических процессов и создание новой электротехнической продукции.

Аннотация дисциплины
[bookmark: _Toc7523348]Б1.В.ДВ.1.1 – СОВРЕМЕННЫЕ КОНЦЕПЦИИ И ТЕОРИИ МЕНЕДЖМЕНТА
Цель дисциплины – изучение принципов построения и основ функционирования электротехнических и электроэнергетических организаций любых форм собственности, эволюционных закономерностей изменения систем управления организацией, а также современных представлений об управлении организацией с позиций принципов менеджмента качества, экологического менеджмента, энергоменеджмента, менеджмента безопасности и корпоративной социальной ответственности.
Место дисциплины в структуре ОПОП:
Дисциплина относится к вариативной части блока дисциплин по выбору студента основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) по магистерской программе «Управление организациями в электроэнергетике и электротехнике» направления 13.04.02 «Электроэнергетика и электротехника». Количество зачетных единиц (1 семестр) – 3 (108 часов).
Содержание разделов:
1. Система менеджмента организации. Регламент освоения курса. Термины и определения. Общее понятие управления. Эволюционные процессы развития бизнеса, систем менеджмента и подходов к управлению. Виды менеджмента. Школы менеджмента. Требования к современному менеджеру. Особенности менеджмента в электроэнергетике и электротехнике. Документационное обеспечение управленческой деятельности. Документ – результат деятельности менеджера. Процесс и функции управления. Организация, ее внутренняя и внешняя среда. Уровни управления и структура организации.
2. Стратегическое планирование и целеполагание в жизни и бизнесе. Целеполагание в жизни и бизнесе. Миссия. Политика. Стратегия и стратегическое планирование. Соотношение тактики и стратегии, расстановка приоритетов, действия в условиях «цейтнота». Проектирование организационной структуры и системы менеджмента организации.
3. Моделирование бизнес-процессов организации. Понятие и сущность системного и процессного подходов в управлении. Классификация и характеристика бизнес-процессов организации. Проектирование бизнес-процессов организации. Паспорт бизнес-процесса. Декомпозиция целей по уровням процессов и организационной структуры. Декомпозиция целей организации во времени.
4. Комплексный мониторинг текущего состояния и анализ перспектив развития организации. Проведение комплексного мониторинга и анализа текущего состояния организации. Формирование приоритетных направлений развития организации на основе комплексного мониторинга и анализа ее состояния и деятельности.
5. Управленческие решения в менеджменте. Понятие и общая характеристика управленческих решений в электроэнергетике и электротехнике. Разработка, принятие, реализация и оценка эффективности управленческих решений как один из основных видов деятельности менеджера электроэнергетических и электротехнических предприятий. Влияние личностного фактора на эффективность управленческих решений. Общая характеристика научно обоснованных моделей, технологий и методов разработки, принятия, реализации и оценки эффективности управленческих решений.
6. Управление трудовыми ресурсами и психологическим климатом в организации. Управление трудовыми ресурсами в организации. Мотивация и стимулирование сотрудников организации. Руководитель и его роли. Руководство и лидерство. Лидерские качества менеджера. Психологическое обеспечение введения изменений в организации. Психологические аспекты управленческой деятельности. Коммуникации в энергетическом бизнесе. Стратегия и тактика ведения переговоров. Этика поведения. Корпоративная культура. Эффективное построение карьеры.
7. Управление производством и качеством продукции. Операции на производстве. Классификация производств. Проектирование продуктов, услуг, процессов их производства. Методы управления проектами. Производительность труда. Методы и способы повышения производительности труда и обеспечения эффективности производства. Определение качества. Понятие системы менеджмента качества (СМК). Эволюция подходов к управлению качеством. Показатели качества. Качественные и количественные характеристики продукции. Классификация показателей качества продукции. Требования к показателям качества. Методы и инструменты управления качеством продукции на производстве.
8. Лучшая мировая практика в области управления и международные стандарты (МС) менеджмента. Понятие лучшей практики (бенчмаркинга). Роль управленческих международных стандартов (МС) в развитии бизнеса. МС менеджмента качества ISO серии 9000, МС экологического менеджмента ISO 14000:2004, МС энергоменеджмента ISO 50001:2011, МС менеджмента охраны труда OHSAS 18001:2007, МС корпоративной социальной ответственности, МС управления активами серии 55000. Базовые принципы СМК. Интегрированные системы менеджмента на основе МС. Преимущества интегрированной системы менеджмента.
9. Оценка конкурентоспособности объектов, систем и процессов в технике и экономике. Понятие конкурентоспособности. Методы ранжирования показателей конкурентоспособности. Ключевые показатели эффективности объектов, систем и процессов. Методика оценки интегральной конкурентоспособности объектов, систем и процессов.
10. Основы юридической деятельности в сфере менеджмента. Управление нематериальными активами и интеллектуальной собственностью. Патенты, «ноу-хау». Особенности маркетинга на международной арене.




Аннотация дисциплины
[bookmark: _Toc7523349]Б1.В.ДВ.1.2 – СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОМ КОМПЛЕКСЕ
Цель дисциплины – изучение основных принципов стратегического управления промышленными предприятиями топливно-энергетического комплекса (ТЭК), основных этапов разработки стратегии развития организаций ТЭК, анализа сильных и слабых сторон организаций ТЭК, возможностей и угроз со стороны внешней среды, выявление и анализ конкурентных преимуществ, а также современных представлений об управлении организациями ТЭК с позиций принципов стратегического планирования.
Место дисциплины в структуре ОПОП:
Дисциплина относится к вариативной части блока дисциплин по выбору студента основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) по магистерской программе «Управление организациями в электроэнергетике и электротехнике» направления 13.04.02 «Электроэнергетика и электротехника». Количество зачетных единиц (1 семестр) – 3 (108 часов).
Содержание разделов:
1. Основные принципы стратегического управления. Регламент освоения курса. Стратегические проблемы развития производства и структура промышленности; стратегия предприятия, стратегическое управление. Основные термины и определения. Стадии развития стратегического менеджмента. Системы управления, их основные характеристики. Сущность и базовая модель стратегического менеджмента. Стратегические решения. Виды и особенности стратегических решений.
2. Основные этапы разработки стратегии. Анализ внутренней среды. Содержание внутренней среды. Жизненный цикл бизнеса. Схема создания и продвижения продукта к конечному потребителю. Портфель предприятия. Виды стратегий - корпоративная, деловая, функциональная. Основные этапы стратегического менеджмента. Стратегические факторы. Формирование миссии и целей предприятия.
3. SWOT-анализ. Анализ стратегических факторов внешней среды. Макроокружение. Основные составляющие и типы внешней среды. Способы и цели анализа внешней среды. SWOT-матрица. Методы реагирования на изменения внешней среды. Основные показатели анализа отрасли. Стратегические группы конкурентов. 
4. Цели, принципы и методы управленческого анализа. Определение стратегических ресурсов предприятия и сфер деятельности. Проблемы управленческого анализа, его место в разработке стратегии предприятия.
5. Цели и основные этапы портфельного анализа. Матрица Бостонской консультационной группы. Матрица McKincey. Матрица Ансоффа и схема Абеля. Деловой комплексный анализ.
6. Определение конкурентных преимуществ предприятия. Основные направления достижения конкурентных преимуществ. Конкурентные преимущества на основе низких издержек. Стратегии фокусирования, первопроходца и синергизма.
7. Стратегии предприятий различных отраслей. Модель жизненного блока отрасли. Стратегия инновационных предприятий. Стратегия предприятий зрелых отраслей. Отрасли, переживающие спад. Важнейшие конкурентные преимущества отрасли, переживающей спад. Глобальная стратегия.
8. Стратегические альтернативы и условия реализации стратегии. Условия реализации стратегии: структура и системы управления, корпоративная культура и персонал.

Аннотация дисциплины
[bookmark: _Toc7523350]Б1.В.ДВ.2.1 – ЭНЕРГОСИЛОВОЕ ОБОРУДОВАНИЕ
Цель дисциплины – изучение конструкций, принципов работы и основных характеристик энергосилового оборудования и использования энергоресурсов.
Место дисциплины в структуре ОПОП:
Дисциплина относится к вариативной части блока дисциплин по выбору студента основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) по магистерской программе «Управление организациями в электроэнергетике и электротехнике» направления 13.04.02 «Электроэнергетика и электротехника». Количество зачетных единиц (2 семестр) – 4 (144 часа).
Содержание разделов:
Общие сведения о теплообменниках. Виды и классификация теплообменных аппаратов. Основные теплоносители. Процессы теплообмена: теплопроводность, конвекция и излучение. Процесс теплопередачи, определение коэффициента теплопередачи, методы расчета теплообменных аппаратов, учет влияния загрязнения поверхностей нагрева. Определение температурного напора и направления движения теплоносителей. Конструкции теплообменных аппаратов поверхностного типа. Виды топлива, основные сведения. Элементарный состав твердого и жидкого топлива; зольность и влажность, выход летучих веществ. Газообразное топливо. Теплота сгорания (калорийность) топлива. Процессы горения топлива. Гомогенное и гетерогенное горение. Элементы расчета процесса горения, температура сгорания. Способы сжигания твердого топлива: топки и горелочные устройства. Пылевидное сжигание твердого топлива; сжигание в кипящем слое. Горелочные устройства для сжигания жидких топлив. Горелочные устройства для сжигания газообразных топлив. Общие сведения. Назначение и классификация котлоагрегатов. Основные виды котельных агрегатов: энергетические, котлы-утилизаторы, котлы производственных котельных. Основные элементы котельного агрегата: испарительные поверхности котла; пароперегреватели; регуляторы перегрева пара (пароохладители); водяные экономайзеры; воздухоподогреватели; тягодутьевые устройства котла. Мероприятия по уменьшению вредных выбросов в атмосферу. Тепловой баланс котельного агрегата, виды потерь тепла, коэффициент полезного действия. Виды и классификация нагнетателей. Применение нагнетательных машин. Рабочие параметры нагнетательных машин: производительность, напор, мощность на валу, коэффициент полезного действия. Совместная работа нагнетателей и трубопроводной системы. Основы теории центробежных машин, уравнение Эйлера. Виды рабочих лопаток, влияние угла β2 на напор центробежной машины. Многоступенчатые и многопоточные центробежные машины. Подобие центробежных машин. Центробежные вентиляторы, конструктивные виды и характеристики. Общие сведения. Дроссельное регулирование при n = сonst, потери мощности. Регулирование изменением частоты вращения вала нагнетателя при n = var. Регулирование направляющим аппаратом на входе в рабочее колесо. Регулирование методом обрезки рабочих колес. Регулирование методом перепуска из нагнетательного трубопровода во всасывающий. Сводные графики полей характеристик нагнетателей. Параллельное и последовательное соединение нагнетателей.
Основы теории подобия центробежных машин. Необходимые условия определения подобия. Производство подобных центробежных машин. Гидравлический расчет трубопроводной сети, определение напора и подачи насоса и вентилятора, выбор типа и количества насосов и вентиляторов на основании технико-экономических расчетов и заданного графика подач. Определение мощности приводного двигателя насоса и вентилятора на основании параметров: подачи и напора (давления) по режимной точке работы «нагнетатель-сеть». Общие сведения и параметры центробежных компрессоров. Принцип работы, процессы сжатия: изотермический, политропный и изоэнтропный. Конструкции центробежных компрессоров и способы регулирования подачи. Поршневые насосы, устройство и принцип действия. Характеристики и регулирование подачи. Поршневые компрессоры: устройство и процессы работы. Мощность и КПД компрессора. Характеристики и регулирование подачи: изменением частоты вращения вала, изменением объема мертвого пространства, дросселированием на всасывание, отжиманием пластин всасывающего клапана. Многоступенчатые компрессоры. Конструктивные типы поршневых компрессоров. Общие сведения о системах водоснабжения. Расчет водопроводов: определение потерь напора, устройство водопроводов, современные материалы, арматура. Общие сведения о системах водоотведения (канализации). Устройство водоотводящих линий, гидравлический расчет самотека водоотводящих линий. Материалы труб и линий. Общие сведения об очистных сооружениях, состав и степень загрязнения сточных вод. Общие сведения о системах теплоснабжения. Параметры теплоносителей. Основные схемы источников тепла в системах теплоснабжения. Теплоснабжение от ТЭЦ и районных отопительных котельных, ЦТП и водоводяные подогреватели. Основы строительной теплотехники. Тепловой баланс производственных помещений.

Аннотация дисциплины
[bookmark: _Toc7523351]Б1.В.ДВ.2.2 – ОРГАНИЗАЦИЯ ИЗМЕРЕНИЙ В ЭЛЕКТРОХОЗЯЙСТВЕ
Цель дисциплины – изучение особенностей организации различных измерений, необходимых для нормального функционирования объектов электрохозяйства.
Место дисциплины в структуре ОПОП:
Дисциплина относится к вариативной части блока дисциплин по выбору студента основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) по магистерской программе «Управление организациями в электроэнергетике и электротехнике» направления 13.04.02 «Электроэнергетика и электротехника». Количество зачетных единиц (2 семестр) – 4 (144 часа).
Содержание разделов:
Основные метрологические понятия. Виды измерений – прямой и косвенный. Методы измерений. Погрешности по способу выражения, по характеру появления. Класс точности приборов. Обработка и представление результатов измерений. Измерение электрических величин – токов и напряжений промышленной частоты, сопротивлений, активной и реактивной мощности, частоты, угла сдвига фаз. Учет электроэнергии индукционными, электронными и микропроцессорными счетчиками. Сравнительные характеристики этих счетчиков, их метрологические показатели. Системы АСКУЭ и АСТУЭ, их архитектура, возможности и реализация в промышленности. Показатели качества электроэнергии. Перечень, нормирование. Минимальное и рекомендуемое время наблюдения. Анализатор качества электрической энергии, схема подключения к трехфазной электрической сети. Порядок работы с анализатором ПКЭ. Виновники ухудшения качества электроэнергии. Измерение освещенности. Требование к прибору. Подготовка к измерениям: операции, которые необходимо произвести (на месте измерений и с прибором) перед началом измерений. Необходимые условия для измерения освещенности от искусственного освещения. Коэффициент естественной освещенности. Минимальная, средняя и цилиндрическая освещенности. Методика тепловизионного обследования электрооборудования. Нормативы. Требования, предъявляемые к приборам для тепловизионного обследования электрооборудования и состав необходимого приборного парка. Способы оценки состояния токоведущих частей при тепловизионном обследовании: превышение температуры, избыточная температура, коэффициент дефектности. Особенности тепловизионного обследования при различных погодных условиях. Методика измерение сопротивления изоляции. Нормативы. Требования, предъявляемые к приборам измерения сопротивления изоляции и состав необходимого приборного парка. Требования безопасности при проведении работ, порядок работы с прибором. Оформление результатов измерений. Методика измерение сопротивления петли «фаза-нуль». Нормативы. Требования, предъявляемые к приборам измерения сопротивления петли «фаза-нуль» и состав необходимого приборного парка. Требования безопасности при проведении работ, порядок работы с прибором. Оформление результатов измерений. Методика измерение сопротивления заземления. Нормативы. Требования, предъявляемые к приборам измерения сопротивления заземления и состав необходимого приборного парка. Требования безопасности при проведении работ, порядок работы с прибором. Оформление результатов измерений. Методика проверки и испытания тепловых, электромагнитных и электронных расцепителей автоматического выключателя. Методика проверки и испытания устройства защитного отключения. Нормативы. Требования, предъявляемые к приборам проверки и испытания автоматических выключателей и устройств защитного отключения. Состав необходимого приборного парка. Требования безопасности при проведении работ, порядок работы с приборами. Оформление результатов.
Аннотация дисциплины
[bookmark: _Toc7523352]Б1.В.ДВ.3.1 – МАРКЕТИНГ И УПРАВЛЕНИЕ ПРОДАЖАМИ В ЭЛЕКТРОТЕХНИКЕ
Цель дисциплины – изучение основных принципов построения маркетинга в организациях электроэнергетики и электротехники и основ функционирования маркетинговых служб организаций любых форм собственности, эволюционных закономерностей изменения систем управления маркетингом организаций, а также современных представлений об управлении организацией на основе создания комплекса маркетинга, анализа макроэкономических и микроэкономических факторов среды функционирования организации, и корпоративной социальной ответственности.
Место дисциплины в структуре ОПОП:
Дисциплина относится к вариативной части блока дисциплин по выбору студента основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) по магистерской программе «Управление организациями в электроэнергетике и электротехнике» направления 13.04.02 «Электроэнергетика и электротехника». Количество зачетных единиц (3 семестр) – 4 (144 часа).
Содержание разделов:
1. Маркетинг. Необходимость и предпосылки возникновения маркетинга. Эволюция маркетинга. Основные принципы и концепции. Основные виды маркетинга. Связь маркетинга с другими науками. Создание отдела маркетинга на предприятии. Особенности маркетинговой деятельности на российских предприятиях электроэнергетики и электротехники.
2. Поведение потребителей. Факторы, оказывающие влияние на поведение потребителей. Мотивация потребителей. Пирамида Э. Маслоу. Процесс принятия решения о покупке. Когнитивный диссонанс. Потребительские рынки. Классификация потребительских рынков. Особенности работы на рынках энергии – электрической, тепловой, гидравлической, атомной и других.
3. Анализ среды функционирования организации. Анализ потребителей. Сегментация потребителей. Закон В. Парето и выделение целевого сегмента.  Анализ непосредственного окружения. Анализ поставщиков. Основные методы и этапы анализа поставщиков. Анализ конкурентов. Основные методы и этапы анализа конкурентов. Конкурентный анализ 5-ти сил Портера. Анализ кадрового рынка. Кадры в организациях электроэнергетики и электротехники.
4. SWOT-анализ. Цели и задачи. Ключевые факторы успеха. Графическое отображение итогов SWOT-анализа (конфронтационная матрица). Стратегический маркетинг в электроэнергетике и электротехнике.
5. Маркетинговые стратегии. Портфельные стратегии, стратегии Котлера, общие стратегии (стратегии Портера), стратегии роста, стратегии конкуренции, товарно-рыночные стратегии, стратегии комплекса маркетинга на основе ЖЦТ. Маркетинговое исследование (далее также - МИ). Основные понятия. Требования и принципы проведения МИ. Этапы проведения МИ. Основные этические принципы маркетинга и концепции социальной ответственности, принятые в бизнесе. Комплекс маркетинга электроэнергетической и электротехнической организации.
6. Товар. Понятие позиционирования товаров и услуг. Уникальное торговое предложение (УТП). Жизненный цикл товара. Этапы жизненного блока товара. Различие b2b и b2c. Промышленный маркетинг. Использование торговых марок. Брендинг. Упаковка. Свойства упаковки. Ценообразование. Внутренние и внешние факторы, влияющие на установление цены. Различные стратегии и методы ценообразования. Незаконные методы ценообразования. Этапы процесса установления цены. Необходимость покупки и продажи товаров электроэнергетическими и электротехническими организациями.




Аннотация дисциплины
[bookmark: _Toc7523353]Б1.В.ДВ.3.2 – ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ В ЭЛЕКТРОТЕХНИКЕ
Цель дисциплины – освоение основ инновационного менеджмента (ИМ) при решении управленческих задач в электротехнических и электроэнергетических организациях для обеспечения качества работ и производимой продукции, эффективности и конкурентоспособности производств.
Место дисциплины в структуре ОПОП:
Дисциплина относится к вариативной части блока дисциплин по выбору студента основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) по магистерской программе «Управление организациями в электроэнергетике и электротехнике» направления 13.04.02 «Электроэнергетика и электротехника». Количество зачетных единиц (3 семестр) – 4 (144 часа).
Содержание разделов:
1. Основные понятия и определения ИМ. Инновации как источник развития экономики. Сферы деятельности ИМ. Экономические циклы, типология инноваций, требования к ИнМену. Мотивация и жизненный цикл инноваций. Классификация инноваций.
2. Организация инновационной деятельности. Инновационная политика государства и хозяйствующих субъектов. Новые организационные формы ИМ. Характеристика «базовых инноваций» в управленческой сфере.
3. Системный подход к инновационной деятельности на этапах жизненного блока. Проектирование и управление инновационным бизнесом. Участники инновационного проекта.
4. Маркетинговый и инжиниринговый подходы в ИМ. Многовариантное планирование и моделирование в задачах ИМ (задачи пробного маркетинга и оценки эффективности инновационных проектов).
5. Понятие о робастном проектировании (РП) с использованием многофакторных планов. Стратегия менеджмента инноваций, его риски и методы их оценки, включая метод анализа иерархии (МАИ).
6. Многокритериальная оценка объектов управления и построение интегральных показателей (ИП) в задачах ИМ. ФПК как интегральный экономический показатель для оценки качества, эффективности и конкурентоспособности продукции.
7. Инновационная деятельность, интегрирующая инженерные подходы с решением организационно-управленческих проблем. Системы управления материальными потоками и складским хозяйством с использованием принципов JIT, системы KANBAN и информационных MRP-систем.
8. Понятие о математическом моделировании и информационном обеспечении инновационной деятельности. Оценка эффективности инноваций. Программное обеспечение таких задач ИМ.
9. Кадровая и социальная политика в ИМ. Управление научным коллективом в ИМ. Инновационные подходы в задачах профотбора и аттестации персонала.

[bookmark: bookmark387]Аннотация дисциплины
[bookmark: _Toc7523354]Б1.В.ДВ.4.1 – ЭНЕРГОМЕНЕДЖМЕНТ И ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ
Цель дисциплины – изучение принципов, подходов, форм, способов и методов построения, функционирования и непрерывного совершенствования результативных систем управления энергоэффективностью организаций на базе системного подхода и лучшей мировой практики и основ эффективного функционирования промышленных предприятий любых форм собственности с позиций энергетической эффективности и обеспечения их устойчивого развития.
Место дисциплины в структуре ОПОП:
Дисциплина относится к вариативной части блока дисциплин по выбору студента основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) по магистерской программе «Управление организациями в электроэнергетике и электротехнике» направления 13.04.02 «Электроэнергетика и электротехника». Количество зачетных единиц (3 семестр) – 3 (108 часов).
Содержание разделов:
1. Концепция устойчивого развития в современных условиях. Энергоэффективность и устойчивое развитие. Социально-экономическая и экологическая значимость рационального использования ТЭР в хозяйственно-производственной деятельности человека. Влияние уровня энергоэффективности субъектов экономики на их устойчивое развитие. Модель трансформации энергетических потерь в потери устойчивости функционирования организации. Актуальность энергосбережения, повышения энергоэффективности и обеспечения рационального использования ТЭР субъектов экономики в современных условиях. Государственная политика РФ в области энергосбережения и повышения энергоэффективности. Нормативно-правовая база РФ в сфере энергосбережения и повышения энергоэффективности. Мировой опыт в области управления и повышения энергоэффективности.
2. Понятие энергетического менеджмента и его роль в общей структуре управления организацией. Историческая эволюция и развитие подходов к организации энергоменеджмента на предприятиях. Управление энергоэффективностью на основе системного подхода, методологии PDCA и лучшей мировой практики в области управления энергоэффективностью. Международный стандарт (МС) ISO 50001:2011 «Energy management systems – Requirements with guidance for use». Базовые принципы энергоменеджмента. Миссия МС ISO 50001:2011. Требования к организациям, внедряющим системы энергетического менеджмента (СЭнМ) на основе МС ISO 50001:2011. Документы и записи, требуемые МС ISO 50001:2011. Энергополитика, область применения, границы СЭнМ, энергоцели, энергозадачи, планы мероприятий. Аудит и сертификация СЭнМ организаций. Необходимые и достаточные условия построения результативно функционирующих СЭнМ. Комплексный алгоритм построения, внедрения и совершенствования СЭнМ устойчиво развивающихся организаций. Построение системы индикаторов энергоэффективности организаций. Результативный организационно-экономический механизм управления энергоэффективностью организаций.
3. Современные формы и практики реализации политики энергоменеджмента. Энергетические обследования. Энергосервисные контракты. Стимулирование потребителей ТЭР к внедрению энергосберегающих технологий и повышению энергоэффективности. Управление инновациями и инвестиционной деятельностью в сфере энергосбережения и повышения энергоэффективности. Технико-экономическое обоснование инвестиционных проектов в сфере энергосбережения и повышения энергоэффективности. Особенности СЭнМ промышленных предприятий, генерирующих и электросетевых энергокомпаний.

[bookmark: bookmark258]Аннотация дисциплины
[bookmark: _Toc7523355]Б1.В.ДВ.4.2 – УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКЕ И ЭЛЕКТРОТЕХНИКЕ
Цель дисциплины – изучение современных принципов, методов, инструментов и механизмов управления качеством с учетом положений международных стандартов и ведущих практических рекомендаций в области менеджмента качества для удовлетворения требований рынка и потребителей в высококачественной электротехнической и электроэнергетической продукции и услугах.
Место дисциплины в структуре ОПОП:
Дисциплина относится к вариативной части блока дисциплин по выбору студента основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) по магистерской программе «Управление организациями в электроэнергетике и электротехнике» направления 13.04.02 «Электроэнергетика и электротехника». Количество зачетных единиц (3 семестр) – 3 (108 часов).
Содержание разделов:
1. Введение в курс. Основные понятия и определения. Стадии развития управления качеством.
2. Стандарты ИСО серии 9000.
3. Практические аспекты создания систем менеджмента качества (СМК).
4. Процессный подход в управлении качеством.
5. Показатели качества.
6. Методы и инструменты управления качеством.
7. Экономика качества.
8. Принцип TQM (Total Quality Management).
9. Аудит и сертификация СМК.
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